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Miran MozZina?!

Analogna k re§itvi usmerjena supervizija
Petra Nemetscheka

Peter Nemetschek's analog solution-focused supervision

V okviru ljubljanske zalozbe Univerze Sigmunda Freuda smo po izdaji knjige
Tatjane RozZic z naslovom Supervizija v psihoterapiji (Rozi¢, 2015) in izdaji sloven-
skega prevoda Nemetschekove knjige o sistemski druZinski terapiji (Nemetschek,
2016) docakali Se njeno nadaljevanje, ki kaze na moznost Sirjenja uporabe njego-
vega modela na podrodji coachinga in supervizije. Sistemski naéin dela, ki ga
Peter Nemetschek in njegov ué¢enec Klaus Theuretzbacher predstavita v svoji
knjigi Coaching in sistemska supervizija s srcem, rokami in razumom, v veliki meri
povezuje s k reSitvi usmerjeno terapijo (angl. Solution-Focused Brief Therapy), ki
jo je v zadnji Cetrtini dvajsetega stoletja razvila skupina sodelavcev pod vodstvom
Steva de Shazerja (1940-2005) in njegove soproge Insoo Kim Berg (1934-2007)
v okviru Centra za kratkotrajno druZinsko terapijo (angl. Brief Family Therapy
Center) v Milwaukeeju v ZDA (de Shazer, 1982,1985, 1988; Berg in Miller, 2020;
Mozina, 2021ab; Mozina in Rebolj, 2020).

Kot velja za k reSitvi usmerjeni pristop v celoti, se tudi Nemetschekov nacin
dela zdi na prvi pogled preprost, vendar e zdalec ni enostaven Od prvega
sre¢anja s Petrom leta 1994 na mednarodnem psihoterapevtskem kongresu
v Hamburgu? ter v vseh letih intenzivnega sodelovanja in prijateljstva? ki mu
je sledilo, sem vse bolj spoznaval kompleksnost njegovega terapevtskega in
supervizijskega dela (Mozina, 2016).

Mag. Miran MoZina, dr. med., psihiater in psihoterapevt, SFU Ljubljana, miranmozina.slo@gmail.com

Tudi Insoo Kim Berg je rada poudarjala, da ¢eprav izgleda k re$itvi usmerjeni nacin dela preprost, se ga ni
enostavno nauciti. “Ljudje radi zame3ajo preprosto in enostavno. Za preprostost je potrebno veliko disciplinirane
vaje [...] Najprej so tu tehnike, ki se jih da osvojiti precej hitro. Nato pa se je potrebno nauditi umetnosti, kaj narediti
kdaj. Ta del je veliko zahtevnej3i.” (Visser, 2004: 3)

Od leta 1994 traja najino sodelovanje do danes. Najintenzivnejse je bilo v letih 2002 do 2006, ko sem s Petrom

in Mojco Kramer v Ljubljani organiziral izobraZevanje iz sistemske druZinske terapije za okoli dvajset kolegov in
kolegic po sistemu, ki ga je Peter skupaj s sodelavci razvil v okviru Nemskega zdruZenja za druZinsko terapijo in
svetovanje (VFT - Verein zur Forderung der Familientherapie und Beratung) s sedeZzem v Miinchnu (MoZina, 2016;
Mozina in Kramer, 2002; MoZina in dr., 2011).

Od leta 1995 do 1998 mi je Peter s Stipendijo velikoduSno omogo¢il triletno izobraZevanje za ucitelja in supervizorja
sistemske psihoterapije v okviru svoje Sole druZinske terapije v Miinchnu. Od leta od 2002 do 2006 pa smo skupaj
z Mojco Kramer, kot uéiteljski tim izpeljali celotno izobraZevanje po njegovem programu v Sloveniji (MoZina in
Kramer, 2002).



418 Miran Mozina

Slika1
Peter Nemetschek (drugi z leve) z delovnim timom na supervizijski seansi, na kateri so

uprizorili medsebojne odnose v kolektivu s pomocjo vrvi, lutk in raznih simbolov.

Zavajajoce preproste so lahko na prvi pogled tudi objave de Shazerja, Insoo
Kim Bergin drugih ¢lanov njunega milwaskega tima, saj so bile namerno pisane
v vsakdanjem pogovornem jeziku, ¢im bolj neposredno, prakti¢no, pragmati¢no,
s kar se da minimalnim sklicevanjem na velike teorije in z najmanjSo mozno
uporabo strokovnega Zargona. Zvesta takemu stilu sta napisala knjigo tudi
Theuretzbacherin Nemetschek, prav v takem duhu pa sem bil delezen dolgole-
tnega usposabljanja za supervizorja in uitelja sistemske psihoterapije v okviru
Nemetschekove sistemske Sole v Nemciji (MoZina, 2016). S svojim domiselnim
naborom raznobarvnih vrvi, simbolov in lutk, s pomocjo katerih je na ¢asov-
nici (»reki Zivljenjag, kot jo je poimenoval) s klienti insceniral njihovo zgodo-
vino, aktualno Zivljenjsko situacijo in vizijo, me je Nemetschek v hipu pritegnil.
Ker sem bil v éasu najinega prvega srecanja leta 1994 Ze relativno dobro podkovan
v sistemskem in hipnoterapevtskem nacinu dela, je bilazame dodana vrednost
njegovega nacina dela ta, da je mozno s tako preprostimi pripomocki Ze znotraj
ene same seanse ustvariti tako barvit in navdihujo¢ ve¢dimenzionalni terapev-
tski prostor.
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Predvsem v okviru druzinskih seans sem se z uporabo slikovitih pripomockov
naucil, kako je mogoce otroke in mladostnike veliko laZje motivirati za soustvar-
janje terapevtskega procesa. Njih namre¢ za razliko od odraslih, ki jim ni tezko
uro in ve¢ samo sedeti in govoriti, bolj pritegne, v kolikor lahko nekaj aktivno
naredijo oziroma primejo v roke. Tako sem kmalu spoznal, da je bilo prevlado-
vanje sedenja in govorjenja na mojih seansah bolj povezano z mojim priu¢enim
stilom, kot pa da bi to bila njihova Zelja. Takoj ko sem bodisi kliente bodisi super-
vizante in Studente, s katerimi sem delal kot ucitelj, povabil, so prakti¢no brez
izjeme prav radi vstali, polozili svoje ¢asovnice ter izbirali razne simbole in lutke
za ponazoritev svojih stisk in reSitev. Kmalu sem tudi ugotovil, kako uporabne
so Nemetschekove analogne metode in tehnike za moje supervizijsko delo v
raznih institucijah, kot so Sole, centri za socialno delo, vzgojni zavodi, bolnice,
domovi upokojencey, varstveno delovni in rehabilitacijski centri, dnevni centri
za skupnostno psihiatrijo, stacionarne enote za obravnavo zasvojenih idr.

Vizobrazevanjih iz sistemske psihoterapije ter psihoterapije otrok in mlado-
stnikov na SFU Ljubljana, k razvoju katerih je Nemetschek veliko prispeval, smo
potrdili uporabnost metode »reke Zivljenja« (MoZina in Kramer, 2002) in drugih
tehnik, ki jih je integriral v svoj sistemski model. Po eni strani predstavlja del
osnovnega menija prakti¢nih vescin, ki se jih (na)uci vsak sistemski Student,
po drugi strani pa so se kot »posladek« obnesle supervizije v Zivo, kakor jih je v
naseizobrazevanje uvedel prav Nemetschek. S prevodom knjige o superviziji in
coachingu smo tako dobili sistemski ucitelji in supervizorji v roke prepotreben
priro€nik, s katerim se bomo lazje orientirali pri svojem pedagoskem in super-
vizorskem delu.

Prav tako pa bo dobrodosel tudi kot Studijsko gradivo za izobrazevanje iz
supervizije v psihoterapiji.

Ob relativno skromniizbiri strokovnih publikacij v slovenskem jeziku o super-
viziji v psihoterapiji (npr. Rozi¢, 2015; Zvelc, 2017), psiholoski praksi (Podlesek,
2016; Zabukovec in Podlesek, 2010), coachingu (Kobolt, 2013; Kobolt in Zorga,
2014), socialnem delu (MiloSevi¢ Arnold in dr.,1999), socialni pedagogiki (Kobolt,
2013; Koboltin Zorga, 1999; Zorga, 2002) in drugih oblikah psihosocialne pomo¢i
(MoZina, 2000; Mozina in Bonac,1999; Vodeb Bonac in MoZina, 2000) bo ta knjiga
lahko zanimiva tudi izven okvirov coachinga in sistemske psihoterapije za vse,
kijih zanima supervizija, saj gre za integrativni model, katerega temeljna nacela
presegajo okvirje posameznega psihoterapevtskega oziroma coaching pristopa.

Nemetschekov model, ki je predstavljen z obilico primerov iz prakse, je
uporaben v razli¢nih kontekstih psihosocialne pomocti, saj je neloéljivo povezan
zrazvojem postmodernizma in narativnih pristopov, za katere je znacilen premik
od individualne k relacijski, interakcijski in kontekstualni perspektivi ter od
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patologije k salutologiji, uveljavljanje aktivnejse vloge terapevta oziroma sveto-
valca, premik tezis¢a obravnave s klientove preteklosti na sedanjost in priho-
dnost, opuscanje velikih teorij na ra¢un vecjega upo3stevanja razlag vsakega
posameznega klienta oziroma klientskega sistema, predvsem pa prizadevanje
za opolnomocenije klientov v vlogi soustvarjalcev terapevtskega oz. svetovalnega
procesain kljuénih akterjev spremembe (Gosteénik, 2010; MoZina, 2011; Mozina

in dr., 2011; Rus Makovec in Trampuz, 2016).

Slika 2
Peter Nemetschek (desno), ki s pomo¢jo lutke dramatizira supervizantov notranji dialog.

Nenazadnje naj omenim, da sta dodana vrednost knjigi dve spremni Studiji.
Doc. dr. Dasa Grajfoner, direktorica Centra za poslovno psihologijo in psiho-
lo3ki trening na Heriot Watt Univerzi v Edinburghu prikaze, kako je mozno
sistemski coaching, ki je opisan v knjigi, umestiti v SirSi okvir coachinga in kako
se povezuje zdrugimi sorodnimi pristopi. Sam pa sem prispeval tekst, v katerem
osvetlim dve klju¢ni znacilnosti Nemetschekovega supervizijskega modela:
poudarek na analognih metodah in usmerjenost k reSitvam. Ker pa bo prevod
knjige Theuretzbacherjain Nemetscheka sluzil tudi kot u¢benik za supervizorje,
kiizhajajoiz razli¢nih psihoterapevtskih pristopov, je namen €lanka tudi dopolnitev
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vsebine njune knjige s kratkim pregledom raziskav o k resitvi usmerjeni supervi-
ziji in o superviziji nasploh. Na njihovi podlagi sem tudi povzel prakti¢na vodila
za supervizorje.

Ernest Hemingway je nekoc izjavil, da smo »vsi vajenci v vescini, kjer nihce
nikoli ne postane mojster« (Hemingway v Miller, Hubble in Chow, 2018). Ce pri
tem upoStevamo, da je avtor nesmrtne knjige Starec in morje, v kateri »vsaka
beseda nekaj pove in ni nobene preveé« (Kuznik, 2015), mislil na ves¢ino pisanja,
za katero je prejel Nobelovo nagrado, gre za neverjetno skromnost. Vendar se
glede terapevtskih in supervizijskih vescin zlahka uglasim na njegovo mnenje,
saj se vedno znova dozivljam kot vajenec. Za vse, ki dozZivljajo podobno, bo
knjiga Theuretzbacherja in Nemetscheka lahko dobrodosla spremljevalka v
novi epizodi vajenistva.
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